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2020-2022 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
	I SKYRIUS
ĮVADAS

	Biržų lopšelio-darželio „Drugelis“ 2020–2022 metų strateginis veiklos planas (toliau – Strateginis planas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Valstybės švietimo 2013–2022 metų strategija, Geros mokyklos koncepcija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymais, Biržų rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Biržų rajono savivaldybės plėtros 2016-2020 metų strateginiu planu, Biržų rajono savivaldybės strateginės veiklos planu 2020-2022 metams, Biržų lopšelio-darželio ,,Drugelis“ (toliau – lopšelis-darželis) nuostatais, lopšelio-darželio direktoriaus metinėmis veiklos ataskaitomis, veiklos kokybės įsivertinimo išvadomis, bendruomenės narių pasiūlymais. Lopšelio-darželio strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta lopšelio-darželio direktoriaus 2020-07-21 įsakymu Nr. V-52, laikantis viešumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principų. Strateginio plano projektas buvo aptartas su lopšelio-darželio taryba ir mokytojų taryba, pristatytas lopšelio-darželio bendruomenei.

	 II SKYRIUS
LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS

	Bendra informacija apie įstaigą (žr. 1 lentelę):

Pavadinimas
Biržų lopšelis-darželis „Drugelis“
Įsteigimo data
1983-09-01
Steigėjas
Biržų rajono savivaldybės taryba
Teisinis statusas
Įregistruota Juridinių asmenų registre, kodas 29
Pagrindinė veiklos rūšis
Ikimokyklinis ugdymas, kodas 85.10.10; priešmokyklinis ugdymas, kodas 85.10.20
Mokomoji kalba
Lietuvių kalba
Adresas
Žemoji g. 9 LT-41171 Biržai
Kontaktiniai duomenys
El. paštas info

 HYPERLINK "mailto:info@lddrugelis.lt"
@

 HYPERLINK "mailto:info@lddrugelis.lt"
lddrugelis.lt, tel. 8 (450) 31539, 
el. adresas www.lddrugelis.lt Facebook uždara grupė „Biržų lopšelis-darželis „Drugelis“


	III SKYRIUS 
2016–2019 METŲ STRATEGINIO PLANO PAŽANGOS RODIKLIAI 

	Pirmasis strateginis tikslas. Kokybiškų ugdymo paslaugų teikimas.
Pažangos rodikliai. 
Patobulinta ir įgyvendinama lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa „Mano vaikystės pasaulis“. Programos turinys atnaujintas vadovaujantis „Ikimokyklinio ugdymo turinio programų rengimo metodinėmis rekomendacijomis“, parengtomis įgyvendinant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšomis finansuojamą projektą „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“. Programa patogi mokytojams naudoti, nes joje išskiriami vaikų pasiekimai pagal amžiaus tarpsnį.
Vykdytos integruotos veiklos naudojant išmaniąsias technologijas. Visi 5-6 metų amžiaus ugdytiniai įgijo pradinius gebėjimus naudotis interaktyvia lenta, vykdytų viktorinų, projektų gamtosaugos, sveikatinimo temomis, pažinimo temomis. Visose grupėse naudojami nešiojamieji kompiuteriai, ugdyme taikomos skaitmeninės mokomosios programėlės. 
Lopšelis-darželis dalyvavo tarptautinėje socialinių emocinių įgūdžių ugdymo programoje „Zipio draugai“. 105 priešmokyklinio amžiaus vaikai įgijo gebėjimų įveikti kasdienius emocinius sunkumus: atstūmimą, vienatvę, patyčias ar priekabiavimą, sunkius pokyčius, susirasti draugų, kreiptis paramos ir ją priimti bei padėti aplinkiniams bei ne tik nesileisti būti patyčių aukomis, bet ir patiems netapti priekabiautojais. 
Lopšelis-darželis 7 metus dalyvauja tarptautinėje Gamtosauginių mokyklų programoje, apdovanojamas Žaliąja vėliava ir sertifikatu. Vykdyti 8 gamtosauginiai projektai įstaigoje bei įsijungta į respublikines akcijas: „Mes rūšiuojam, prisijunk ir tu!“, „Žalioji palangė“.
Sėkmingai įgyvendinti 8 jungtiniai projektai, pritraukę į įstaigą investicijas. Projektuose dalyvavo Savivaldybės ikimokyklinių įstaigų ir pagrindinių mokyklų bei Biržų technologijų ir verslo mokymo centro mokiniai.
Dalyvauta 2 tarptautiniuose projektuose. 2016-2018 metais įstaiga kartu su partneriu VšĮ „Creativitas“ dalyvavo ES programos Erasmus+ jaunimo srities projektuose „Second wave“ ir „4G“, kurių metu lopšelyje-darželyje savanoriavo tarptautiniai savanoriai iš Ispanijos, Rusijos ir Sakartvelo. 
Įgyvendinti 2 tarptautiniai projektai su Latvijos Respublikos Skaistkalnės pagrindine mokykla (88 ugdytiniai).
Mokytojų kvalifikacijos tobulinimas.  Visi mokytojai kvalifikaciją tobulino seminaruose, kursuose vaikų psichinės ir fizinės sveikatos ir specialiųjų ugdymosi poreikių ugdymo klausimais. 2018-2019 metais 10 mokytojų ir vadovų išklausė mokymus nuotoliniu būdu per nuotolinio mokymo platformą Pedagogas.lt. 3 mokytojams suteikta mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija. 
Parengtos ir akredituotos 2 kvalifikacijos tobulinimo programos (26 ak. val.) įstaigos Biržų rajono švietimo įstaigų mokytojams.
Mokytojų ir vadovų gerosios patirties sklaida Biržų ir kitų rajonų mokytojams bei vadovams:  skaityti 6 pranešimai Biržų ir Šiaulių rajono švietimo įstaigų mokytojams ir vadovams.
Antrasis strateginis tikslas. Naujovėms imlios ir pilietiškos bendruomenės formavimas
Pažangos rodikliai.
Edukaciniai renginiai su tėvais. Lopšelyje-darželyje vyko tradiciniais tapę renginiai: sportinės pramogos ankstyvojo ugdymo vaikams (dalyvavo 102 ugdytiniai), edukaciniai grupių projektai (dalyvavo 195 ugdytiniai). Vykdytas tarptautinis projektas „Sportuojanti šeima“ ir Šalies sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo sportinis renginys (dalyvavo 20 tėvų).
Edukaciniai projektai su socialiniais partneriais. Įgyvendinti 2 projektai su socialiniais partneriais: „Didelis ir mažas – sportuokime kartu“ ir „Draugystė“ su Biržų technologijų ir verslo mokymo centru bei Latvijos Respublikos Skaistkalnės vidurine mokykla.
Lopšelio-darželio veiklos viešinimas. Viešai apie vykdytus projektus, veiklas skelbiama svetainėje www.lddrugelis.lt Parengti 3 lankstinukai: apie įstaigą, vaiko socialinės kompetencijos ugdymui ir metodinės dienos.
Trečiasis strateginis tikslas. Saugios ir sveikos vaikų poreikius atitinkančios aplinkos kūrimas
Pažangos rodikliai. 
Atnaujintos, modernizuotos edukacinės erdvės. Lauke įrengtos balansinės sūpynės, „Spyruokliukas“. „Smscredit“ socialinės iniciatyvos Geridarbai.lt projekto lėšomis įrengta žaidimų aikštelė ankstyvojo amžiaus vaikams. Pakeistos 7 grupių lauko durys ir galerijos, muzikos salės, virtuvės, direktoriaus pavaduotojo ugdymui langai. Įsigytos 7 virtuvės spintelės maisto produktams laikyti.
Sveikatingumo ir sporto projektų įgyvendinimas. Lopšelis-darželis yra respublikinės programos „Olimpinė karta“ narys, parengti ir įgyvendinti 4 projektai (2016 m. - 200 Eur, 2017 m. - 350 Eur, 2018 m. - 350 Eur, 2019 m. - 350 Eur). Įstaigos mokytojai yra RIUKKPA (respublikinė ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros pedagogų asociacija) nariai. 2017-2019 metais lopšelio-darželio komandai patikėta organizuoti „Lietuvos mažųjų žaidynės“ rajoninį etapą. 

	IV SKYRIUS 
IŠORĖS APLINKOS ANALIZĖ (PEST ANALIZĖ)

	Politinė aplinka. Politinės pastangos gerinti švietimo sistemos rezultatus Lietuvoje ir Europoje siejamos su švietimo kokybės stebėsena. Vienas iš valstybinės švietimo 2013-2022 metų 
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strategijos siekių yra duomenų analize ir įsivertinimu grįstos švietimo kokybės kultūros diegimas. Tačiau iki šiol nacionaliniu ir savivaldybių lygmeniu nėra sukurta išsami kokybės stebėsenos sistema nuoseklioms kokybiškoms ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugoms užtikrinti. 
Siekiant pažangos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo srityje šalyje siektina, kad: 1) kaimo vietovėse ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistemoje dalyvautų vis daugiau vaikų 2) užtikrinti pakankamą paslaugų pasiūlą mieste remiantis tvariu, teisingu ir veiksmingu finansavimo modeliu 2) užtikrinti teikiamų paslaugų kokybę. Reikalingas darnesnis ir sistemingesnis politinis požiūris į švietimo kokybės aspektų stebėseną, skiriant papildomai dėmesio nuolatiniam mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo ir sveikatos priežiūros sistemų ryšio stiprinimą ir specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų nustatymo ir pagalbos teikimo užtikrinimui. 
Teisinė aplinka. Lietuvoje atsakomybę už ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę dalijasi nacionalinės valdžios institucijos, savivaldybės ir švietimo įstaigos. Parengti standartai dėl trijų pagrindinių struktūrinių kokybės aspektų – mokytojų kvalifikacijų, grupių dydžių ir reikalavimų patalpoms. Sukurtas teisinis pagrindas specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams integruoti į ugdymo sistemą, tačiau neužtikrinamas šių paslaugų prieinamumas. Nuo 2013 metų neformaliojo švietimo mokyklose pagal savivaldybėse nustatytą tvarką atliekamas išorinis vertinimas. Nuo 2018 metų įstatymu numatytos terminuotos 5 metų darbo sutartys mokyklų vadovams, tikintis mokyklų ir mokinių pasiekimų pažangos. Tačiau trūksta švietimo įstaigų  vadovų, nes pareigos nėra patrauklios dėl įvestų kadencijų, nemotyvuojančio darbo užmokesčio ir socialinių garantijų stokos. 
Švietimui aktualiuose dokumentuose keliami švietimo ir mokymo tikslai tarptautiniu, valstybės ir savivaldybės lygmeniu (žr. 2 lentelę): 
Valstybės pažangos strategija ,,Lietuva 2030“
 EBPO ,,Inovacijų strategija“
Orientacija į kūrybingumo, pilietiškumo, lyderystės ugdymą. 
Veiksmingos mokymosi visą gyvenimą sistemos kūrimas, socialinės atskirties mažinimas. 
Kelių naujovėms atvėrimas. 
Žinių kūrimas ir taikymas. 
Valdymo tobulinimas. 
Valstybinė švietimo 2013-2022 metų strategija 
Europos bendradarbiavimo švietimo ir mokymo srityje strateginė programa „ES 2020“ 
Mokytojų motyvacijos stiprinimas ir kvalifikacijos tobulinimas, informacinių komunikacinių technologijų išmanymo didinimas.
Mokymosi, praktinio taikymo aplinkos turtinimas.
Pirmenybės naudotis švietimu užtikrinimas socialinės atskirties, rizikos bei specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims.
Ikimokyklinio ugdymo sistemos prieinamumo ir kokybės gerinimas.
Projektų kokybiškam ikimokykliniam ugdymui užtikrinti finansavimas, įskaitant projektus, susijusius su personalo mokymu ir profesiniu tobulėjimu (Erasmus+, Europos solidarumo korpuso projektai) 
Biržų rajono savivaldybės strateginės plėtros planas 2016-2020 metams
Biržų rajono savivaldybės strateginis veiklos planas 2020–2022 metams
Išprususios ir kūrybingos visuomenės formavimas.
Švietimo ir ugdymo paslaugų kokybės bei prieinamumo užtikrinimas.
Mokymosi visą gyvenimą, visuomenės švietimo ir tobulinimosi skatinimas.
Programos Nr. 1 „Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimas“ įgyvendinimas siekiant užtikrinti aukštą švietimo, ugdymo paslaugų kokybę ir prieinamumą Biržų rajono savivaldybėje.
Ekonominė aplinka. Švietimo finansavimas priklauso nuo konkrečios ekonominės būklės šalyje, todėl švietimo  įstaigų veiklą veikia bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai. Lietuva ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui išleidžia 0,7 proc. savo BVP, t.y. beveik tiek pat, kiek vidutiniškai išleidžiama EBPO šalyse (0,8 proc.). 
Socialinė kultūrinė aplinka. Biržų rajono savivaldybėje dėl neigiamos natūralios gyventojų kaitos, tačiau pastebima tendencija grįžtančių iš užsienio šalių jaunų šeimų skaičiaus didėjimas Biržų rajone. Auga ankstyvojo amžiaus vaikų (1-2 metų amžiaus) ugdymo paslaugų poreikis.  Biržų lopšelyje-darželyje „Drugelis“ daugėja nepalankiomis sąlygomis augančių, specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų. Trūksta švietimo pagalbą teikiančių psichologų, specialiųjų pedagogų. Už vaikų išlaikymą lopšelyje-darželyje taikomos mokesčio ir kitos lengvatos:  socialinės paramos priešmokyklinio amžiaus vaikams tiekiami nemokami pietūs (nuo 2020 metų rugsėjo mėn. ši parama bus prieinama visiems priešmokyklinio amžiaus vaikams); prioritetine tvarka į lopšelį-darželį priimami vaikai, augantys vieno iš tėvų ar daugiavaikėse šeimose, Savivaldybės administracijos spendimu šeimoms, gaunančioms socialinę pašalpą, nereikia mokėti už vaikų maitinimą įstaigoje. 
Sukomplektuotos 8 grupės: 3 ankstyvojo, 4 ikimokyklinio, 1 priešmokyklinio ugdymo. Nuo 2020 m. rugsėjo 1 d. planuojamos 9 grupės: 4 ankstyvojo ugdymo, 3 ikimokyklinio ugdymo, 2 priešmokyklinio ugdymo.
Vaikų skaičius (žr. 3 lentelę):   
Ugdytiniai
2017 m.
2018 m.
2019 m.
2020 m. 
Ankstyvasis amžius (1-2 metai)
25
35
42
46
Ikimokyklinis amžius (3-5 metai)
73
57
65
64
Priešmokyklinis amžius (5-6/7 metai)
24
30
14
27
Iš viso:
122
122
121
137
Ugdytinių tėvai (įtėviai, globėjai). Tėvai (įtėviai, globėjai) dalyvauja lopšelio-darželio savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo, pasiekimų vertinimo procese, gauna informaciją apie ugdymo sąlygas ir rezultatus. Bendradarbiauja su lopšelio-darželio darbuotojais sprendžiant vaiko ugdymo ir pasiekimų klausimus. Steigėjo nustatyta tvarka moka už vaiko išlaikymą lopšelyje-darželyje. Su visais ugdytinių tėvais (įtėviais, globėjais) sudaromos ugdymo sutartys.
Technologinė aplinka. Spartūs pokyčiai informacinių ir komunikacinių technologijų srityje daro įtaką ugdymo procesui. Naują vertę įgauna nuotolinio mokymosi, skaitmeniniai technologiniai įrankiai ir mokomosios priemonės. Ugdymo turinio perteikimui pasitelkiami socialiniai tinklai, kitos virtualios aplinkos, užtikrinančios spartesnę komunikaciją. Mokytojams prieinamos nuotolinio mokymo programos www.pedagogas.lt, www.mokymosi.lt dalyko kvalifikacijai, IKT išmanymo didinimui. ŠMM projektų lėšomis sukurta interaktyvi aplinka www.sodas.ugdome.lt administruojama Nacionalinės švietimo agentūros, suteikia galimybę ieškoti informacijos, planuoti ugdymo procesą, kvalifikacijos tobulinimą, bendrauti, dalintis patirtimi. Europos socialinio fondo lėšomis sukurtame informaciniame portale www.ikimokyklinis.lt (pažinkime vaikystę), mokytojams, tėvams (įtėviams, globėjams), ugdantiesiems ikimokyklinio amžiaus vaikus, pateikiama aktuali ir profesionali informacija. Informacinė sistema „Mūsų darželis“ (www.musudarzelis.lt) padeda tėvams (įtėviams, globėjams) ir pedagoginiams darbuotojams bendrauti tarpusavyje, siekti bendro tikslo – ugdymo kokybės. 

	V SKYRIUS
VIDINĖ APLINKOS ANALIZĖ

	Lopšelio-darželio veiklos sėkmę laiduoja bendruomenės susitarimai ir mokymasis. Savivaldos institucijos inicijuoja sveikatingumo, sportinius, pilietinius, gamtosauginius, prevencinius ir kitus renginius. Bendromis Vaiko gerovės komisijos ir lopšelio-darželio bendruomenės pastangomis kuriama veiksminga švietimo pagalbos šeimai ir individualios pagalbos vaikui sistema. Atnaujinama vidaus ir lauko ugdymo aplinka orientuojantis į kiekvieno vaiko poreikius. Įgyvendinamos sveikatingumo ir sporto programos, tarptautiniai, šalies ir savivaldybės lygmens projektai kuria lopšelio-darželio tradicijas ir kultūrą. Organizuojamos edukacinės išvykos stiprina 5-6 metų amžiaus vaikų socialinius ir pažintinius įgūdžius, padeda socializuotis visuomenėje. Neformaliojo švietimo veiklose dalyvauja apie 60 proc. lopšelio-darželio ugdytinių. Bendraudama su socialiniais partneriais, siekdama aukštesnės ugdymo kokybės, lopšelio-darželio bendruomenė nuolatos tobulėja ir mokosi. Iniciatyvių bendruomenės narių pastangomis kuriamas lopšelio-darželio įvaizdis, įstaiga tampa patraukli Biržų rajono gyventojams. 
Organizacijos struktūra ir žmogiškieji ištekliai. Lopšelio-darželio veikla organizuojama pagal patvirtintą organizacijos valdymo struktūrą (direktoriaus 2019 m. balandžio 1 d. įsakymas Nr. V-44, www.lddrugelis.lt). Visos veiklos reglamentuojamos lopšelio-darželio nuostatuose. Lopšelio-darželio veiklos efektyvumui bei skaidrumui užtikrinti pagal Lietuvos Respublikos teisės aktus, kai kurioms specifinėms veikloms atlikti yra formuojamos darbo grupės. Darbo grupių veiklą reglamentuoja lopšelio-darželio direktoriaus įsakymai. Lopšelio-darželio veikla formalizuojama metų veiklos plane, priemonių plane mėnesiui. 
Lopšelyje-darželyje patvirtintos 39 pareigybės: 19 - finansuojama iš Valstybės biudžeto (Mokymo lėšų), 20 - finansuojama iš Biržų rajono savivaldybės biudžeto. 
Lopšelio-darželio vadovai: direktorius – edukologijos (švietimo vadybos) magistro laipsnis. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui – edukologijos (švietimo vadybos) magistro laipsnis, III (trečioji) vadybinė kvalifikacinė kategorija. 
Pedagoginis personalas, duomenys 2020 m. sausio 1 d. (žr. 4 lentelė):
Mokytojai, švietimo pagalbos specialistai
2020 m.  (skaičius)
Ikimokyklinio ugdymo mokytojas
13
Vyresnysis ikimokyklinio ugdymo mokytojas
1
Ikimokyklinio ugdymo mokytojas metodininkas
2
Priešmokyklinio ugdymo mokytojas metodininkas
1
Neatestuoti
1
Logopedas
1
Socialinis pedagogas
1
Iš viso:
20
Valdymas ir planavimas. Įstaigos veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos Vyriausybės įstatymais, kitais norminiais teisės aktais, lopšelio-darželio nuostatais ir pareigybių aprašymais. Lopšelio-darželio planavimo sistemą sudaro: bendrieji planai (metinis veiklos planas, viešųjų pirkimų planas, dokumentacijos planas); specialieji planai (metodinės veiklos planas, Vaiko gerovės komisijos planas, lopšelio-darželio tarybos planas, mokytojų tarybos planas, ugdomosios stebėsenos planas); ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių planai (ilgalaikis metinis planas, savaitės planai, tėvų informavimo apie vaikų pasiekimus planas), švietimo pagalbos vaikui ir šeimai planai (individualios pagalbos planas, švietimo pagalbos planas). Planai formuojami ir pildomi informacinėje sistemoje: ,,Mano darželis“. Socialinio pedagogo veiklos planas ir logopedo darbo planas rengiami raštu. Lopšelio-darželio būklės gerinimo uždaviniams ir strateginiams siekiams  numatyti pasitelkiami stebėsenos, veiklos kokybės vertinimo ir įsivertinimo duomenys. 
Finansiniai ištekliai. Lopšelio-darželio finansiniai ištekliai valdomi vadovaujantis Biržų rajono savivaldybės tarybos,  lopšelio-darželio direktoriaus patvirtinta biudžeto programa kalendoriniams metams. Metų pabaigoje atliekama lopšelio-darželio finansinė ataskaita pristatoma lopšelio-darželio tarybai. Vadovo ataskaita teikiama Biržų rajono savivaldybės tarybai. Lopšelio-darželio finansiniai ištekliai: 1) Valstybės finansavimas (mokinio krepšelis). 2) Savivaldybės finansavimas (aplinkos lėšos). 3) tėvų įnašai už ugdymo paslaugas. 4) 2 proc. gyventojų pajamų mokestis. 5) Projektine veikla. 6) Tikslinis rėmėjų finansavimas. Siekiant gerinti lopšelio-darželio finansinių išteklių valdymo sritį, rengiami Biržų rajono savivaldybės, Sporto rėmimo fondo, Europos struktūrinių fondų ir kitomis lėšomis finansuojami projektai. 
Ryšių sistema. Informacinės ir komunikacinės sistemos. Lopšelio-darželio bendruomenės veikla viešinama internetinėje svetainėje www.lddrugelis.lt. Vidinė komunikacija vykdoma socialinių tinklų (Facebook, Mesenger), nuotolinių konferencijų programos www.zoom.com pagalba, kitų skaitmeninių įrankių pagalba. 8 grupės aprūpintos nešiojamais kompiuteriais, įdiegta interaktyvi lenta, yra 3 daugiafunkciniai kopijavimo aparatai, multimedija, garso, vaizdo aparatūra. IKT sėkmingai naudojamos lopšelio-darželio valdyme, metodinės veiklos koordinavime, nuotoliniam ugdymui. Mokytojų bei aptarnaujančio personalo darbo vietos kompiuterizuotos. Trūksta kompiuterių švietimo pagalbos specialistams.
Vidaus darbo kontrolė. Ugdomąją stebėseną konsultavimą vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Sprendimų priėmimas. Lopšelyje-darželyje sprendimai priimami savivaldos institucijose, darbo grupėse,. Įstaigos lygmens sprendimus priima lopšelio-darželio direktorius, suderinus su lopšelio-darželio taryba. Vaiko gerovės komisijoje priimami sprendimai dėl vaikų emocinio ir fizinio saugumo, ugdymosi sėkmės, pagalbos vaikui ir šeimai, prevencinė veiklos. Metodinėje grupėje – dėl ugdymo proceso organizavimo, ugdymo turinio planavimo, mokytojų dalinimosi patirtimi, bendradarbiavimo, ugdymo metodų taikymo ir kiti klausimai.
Veiklos sistema. Pagrindinė lopšelio-darželio veikla yra ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. Vaikų grupes komplektuoja lopšelio-darželio direktorius pagal Vaikų priėmimo į Biržų rajono savivaldybės švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašą, patvirtintą Biržų rajono savivaldybės tarybos. Ugdytiniams stengiamasi sudaryti saugias, higieninius reikalavimus atitinkančias ugdymosi sąlygas. 

	VI SKYRIUS
 PRANAŠUMŲ, TRŪKUMŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ 

	SSGG analizė (žr. 5 lentelė):
Stiprybės
Silpnybės
Lopšelis-darželis yra sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo narys
Esamų lopšelio-darželio tradicijų išlaikymas, tęstinumas
Tęsiamas tarptautinių programų įgyvendinimas (socialinių įgūdžių ugdymo programos „Zipio draugai“ įgyvendinimas priešmokyklinėje ugdymo grupėje; gamtosauginė programa) 
Tikslingas IKT, STEAM naudojimas ugdyme
Mokytojai ir tėvai naudojasi informacine sistema „Mūsų darželis“
Veiksmingas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais 
Sudarytos sąlygos mokytojų profesinių kompetencijų ugdymui(si), atestacijai
Gavus finansavimą, lopšelio-darželio vidaus ir išorės edukacinių aplinkų
atnaujinimas
Veiksminga partnerystė, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
Efektyvus individualios pagalbos teikimas ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, kuriems nustatyti specialūs ugdymosi poreikiai
Kompiuterizuotos pedagoginių darbuotojų darbo vietos
Galimybės
Grėsmės
Lopšelio-darželio bendruomenės narių tarpusavio santykiuose trūksta pagarbos, geranoriškumo ir pasitikėjimo 
Tėvai, įtėviai, globėjai per mažai domisi ir įsitraukia į vaikų ugdymą
Ne visi darbuotojai atviri pokyčiams
Didėjantis vaikų, turinčių specialiųjų ugdymo(si) poreikių skaičius
Tobulintina vaikų pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo sistema
Nepakankamas finansavimas, nelygių šaligatvių, įvažiavimo sutvarkymui, tvoros pakeitimui
Nesaugi ir skurdi lauko aikštelių aplinka
Blogėjanti pastato stogo būklė


	VII SKYRIUS
LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGIJA
FILOSOFIJA, VIZIJA, MISIJA, VERTYBĖS, PROGRAMOS, TIKSLAI
	
	
	

	Filosofija. Užauginti kartą, gebančią gyventi ir kurti nuolat besikeičiančiame pasaulyje.
Vertybės. Pagarba. Atsakomybė. Kūrybiškumas. 
Vizija. Lopšelis-darželis – atvira kaitai švietimo įstaiga, kurianti modernią aplinką kiekvieno vaiko poreikiams, telkianti kūrybingą ir tvirtomis vertybinėmis nuostatomis besiremiančią bendruomenę.
Misija. Teikti švietimo paslaugas pagal ikimokyklinio, priešmokyklinio programas, garantuojant ugdymo, ugdymosi kokybę ir padėti kiekvienam vaikui pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo programą. 
Strateginės programos. 1. Ugdymasis visiems. 2. Mokymosi kultūra. 3. Ugdymąsi stimuliuojant aplinka.
Strateginiai tikslai. 1. Savalaikės ir tikslingos pagalbos teikimas siekiant nuolatinės vaiko pažangos. 2. Nuolat besimokančios bendruomenės telkimas stiprinant lyderystės, susitelkimo ir susitarimų kultūrą. 3. Patrauklių, fiziškai ir emociškai saugių, sveikų, kiekvieno vaiko poreikius atitinkančių, sąlygų kūrimas.
	
	
	

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Įgyvendinimo vertinimo kriterijai
	Vykdytojas
	Pasiekimų laikas
Finansavimas
	
	
	

	1 STRATEGINĖ PROGRAMA. Ugdymasis visiems.
1 STRATEGINIS TIKSLAS. Savalaikės ir tikslingos pagalbos teikimas siekiant nuolatinės vaiko pažangos
	
	
	

	1.1. Užtikrinti vaikams švietimo pagalbos prieinamumą
1.2. Siekti vaikų geresnių  pasiekimų naudojant ugdyme  inovatyvias ugdymo priemones ir metodus (IKT ir STEAM)

	1.1.1. Specialiojo     pedagogo     ir psichologo paslaugų prieinamumas
1.1.2. Relaksacinio-sensorinio kambario įkūrimas vaikų socialinės-emocinės sveikatos stiprinimui
1.1.3. Veiksmingo švietimo pagalbos modelio taikymas
1.1.4. Švietimo pagalbos specialistų kabinetų papildymas edukacinėmis priemonėmis
1.1.5. Prevencinių renginių organizavimas
1.1.6. Savalaikės pagalbos teikimas pradėjusiems lankyti lopšelį-darželį ir užsieniečiams arba grįžusiems iš užsienio šalių
1.2.1. Lopšelio-darželio naujos ikimokyklinio ugdymo programos parengimas (pagal STEAM koncepciją)
1.2.2. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų vertinimo, įsivertinimo ir tėvų (įtėvių, globėjų) informavimo sistemos tobulinimas 
1.2.3. STEAM mokyklų tinklo nario statuso įgijimas
1.2.4. Veiksmingai vykdomos  veiklos orientuotos į STEAM gebėjimų ugdymą
1.2.5. Aktyvių tėvų klubo įkūrimas
1.2.6. Dalyvavimas tarptautiniuose, respublikiniuose renginiuose vaikų emocinei, socialinei, fizinei sveikatai ugdyti
1.2.7. Vaikų inžinerinių-matematinių ir kalbos gebėjimų ugdymasis neformaliojo ugdymo būreliuose     
	Vaikams, kuriems teikiama pagalba, skaičius (proc.)
Įsigytų priemonių skaičius 
Dalyvių skaičius (proc.)
Vaikų, kuriems teikiama pagalba, skaičius (proc.)
Įsigytų priemonių skaičius 
Organizuotų renginių skaičius 
Pagalbos priemonių skaičius 
Vaikų skaičius (proc.)
Parengta nauja lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa
Parengtų priemonių skaičius 
Parengtas STEAM veiklos planas.
STEAM mokyklų tinklo pažymėjimas, ženklas
Vykdytų veiklų skaičius 
Įkurtas aktyvių tėvų klubas
Renginių skaičius 
Dalyvių skaičius (proc.)
Neformaliojo ugdymo būrelių skaičius
Dalyvių skaičius (proc.)
	Direktorius
Direktorius
Direktorius
Vaiko gerovės komisija
Direktorius
Vaiko gerovės komisija
Švietimo pagalbos specialistai
Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Darbo grupė
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Metodinė grupė
Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Pedagogai
Pedagogai
Iniciatyvinė grupė
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Pedagogai
Direktorius
Pedagogai

	2020 m. 
Savivaldybės biudžeto ir mokymo lėšos
2022 m. 
Savivaldybės biudžeto lėšos
2020-2022 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020-2022 m.
Mokymo lėšos
2020-2022 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai,
projekto lėšos 
2020-2022 m. 
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020 m. 
Žmogiškieji-intelektualiniai ištekliai
2020 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020-2020 m.
projekto lėšos
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2021 m. 
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020-2022 m.
Mokymo lėšos
2020-2022 m. 
Tėvų lėšos, žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
	
	
	

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Įgyvendinimo vertinimo kriterijai
	Vykdytojas
	Pasiekimų laikas
Finansavimas
	
	
	

	2 STRATEGINĖ PROGRAMA. Mokymosi kultūra.
2 STRATEGINIS TIKSLAS. Nuolat besimokančios bendruomenės telkimas stiprinant lyderystės, dialogo ir susitarimų kultūrą
	
	
	

	2.1. Siekti nuolatinio mokytojų bendrųjų, profesinių ir inžinerinių kompetencijų augimo  
	2.1.1. 4 modulių kvalifikacijos tobulinimo programos parengimas ir įgyvendinimas
2.1.2. ES projekto „Inovatyvus vaikų darželis“ mokymai „Inovatyvus ikimokyklinis ugdymas. Kaip dirbti
su ikimokyklinio ugdymo metodinės medžiagos priemonių rinkiniais?“ ir žinių perteikimas įstaigos, rajono mokytojams, vadovams
2.1.3. Mokytojų dalyvavimas mokymuose STEAM ir kitų technologijų taikymo ugdyme klausimais 
2.1.4. Mokytojų ir kitų darbuotojų kvalifikacijos plėtojimas (pagal mokymų, studijų programą)
 2.1.5. Rekomendacinio aprašo  mokytojų pasirengimui atestacijai parengimas, mokytojų atestacijos planavimas 
	Mokymų programos dalyvių skaičius (proc.)
Projekto mokymų dalyvių skaičius
Išklausytų kursų, seminarų skaičius
Besimokančių darbuotojų skaičius
Parengtas rekomendacinis aprašas
Atestuotų mokytojų skaičius
	Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
IKT specialistas
Mokytojai
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Mokytojai
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Mokytojai
Direktorius
Darbuotojai
Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Metodinė grupė
	2020-2021 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020-2021 m.
Projekto lėšos, žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020 m.
Mokymo lėšos
2020-2022 m.
Mokymo lėšos
2020-2021 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
	
	
	

	2.2. Skatinti bendruomenės narių iniciatyvumą, motyvaciją ir atsakomybę už priimtus sprendimus
	2.2.1. Mokytojų gerosios patirties pristatymas rajono pedagoginei bendruomenei
2.2.2. Darbo grupių efektyvinimas įsitraukiant į sprendimų priėmimą visiems lopšelio-darželio  bendruomenės nariams
2.2.3. Pažintinių, telkiančių išvykų organizavimas
2.2.4. Mokytojų dalinimasis patirtimi pagal parengtą koleginio bendradarbiavimo planą
	Pranešimų, atvirų praktinių veiklų skaičius
Dalyvavusių darbo grupėse žmonių skaičius (proc.)
Organizuotų išvykų skaičius
Parengtas planas
Pasidalintų patirtimi atvejų skaičius
	Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Metodinė grupė
Direktorius
Įvaizdžio formavimo grupė
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Metodinė grupė
	2020-2022 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020-2022 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2021-2022 m. 
Mokymo, specialiosios lėšos
2020-2022 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
	
	
	

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Įgyvendinimo vertinimo kriterijai
	Vykdytojas
	Pasiekimų laikas
Finansavimas
	
	
	

	3 STRATEGINĖ PROGRAMA. Ugdymąsi stimuliuojanti aplinka. 
3 STRATEGINIS TIKSLAS. Patrauklių, fiziškai saugių ir sveikų, kiekvieno vaiko poreikius atitinkančių, sąlygų kūrimas.
	
	
	

	3.1. Atnaujinti vidaus ir lauko infrastruktūrą 
3.2. Organizuoti vaikų maitinimą ekologiškais, pagal kokybės sistemas, pagamintais produktais
3.3. Kurti patrauklią, informatyvią lopšelio-darželio virtualią ir technologinę aplinką

	3.1.1. Naujos ikimokyklinio ugdymo grupės įrengimas
3.1.2. Funkcionalių lauko žaidimų aikštelių (įrenginių) įrengimas
3.1.3. Lauko sporto aikštelės įrengimas 
3.1.4. Vidaus erdvių atnaujinimas pritaikant vaikų judėjimo, bendravimo ir bendradarbiavimo poreikių tenkinimui (Laipiojimo sienelė, galerijos atnaujinimas, bibliotekėlės grupių rūbinėlėse)
3.2.1. Paraiškos ŽŪM pagal „Ekologiškų ir pagal nacionalinę žemės ūkio ir maisto kokybės sistemą pagamintų maisto produktų vartojimo skatinimo ikimokyklinio ugdymo įstaigose paramos taisykles“ teikimas
3.3.1. Priešmokyklinio ugdymo grupės, muzikos salės ir švietimo pagalbos specialistų darbo vietų aprūpinimas šiuolaikinėmis technologijomis
3.3.2. Lopšelio-darželio internetinės svetainės atnaujinimas, sukurta Facebook paskyra
3.2.3. STEAM (išmaniosios) klasės įrengimas
	Įrengta nauja ikimokyklinio ugdymo grupė
Įrengtų lauko žaidimų aikštelių (įrenginių) skaičius
Įrengta lauko sporto aikštelė
Įrengta laipiojimui sienelė, atnaujinta galerija, bibliotekėlės grupių rūbinėlėse
Pateikta paraiška
Įsigyta 10 planšetinių kompiuterių, 1 televizorius, 3 nešiojami kompiuteriai, 1 multimedija
Atnaujinta internetinė svetainė ir sukurta Facebook paskyra
Įrengta STEAM (išmanioji) klasė
Įsigytų priemonių skaičius
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Ūkvedys
Direktorius
Ūkvedys
Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Ūkvedys
Direktorius
Įvaizdžio formavimo grupė
Direktorius
Dietistas
Direktorius
Ūkvedys
Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
IKT specialistas
Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Ūkvedys
	2020 m. Savivaldybės biudžeto ir mokymo lėšos
2020-2021 m.
Savivaldybės biudžeto lėšos
2020-2021 m.
Savivaldybės biudžeto lėšos
2020-2021 m.
Mokymo, specialiosios lėšos
2022 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2021-2022 m.
Mokymo lėšos
2020 m.
Žmogiškieji-intelektualūs ištekliai
2020-2022 m.
Savivaldybės biudžeto lėšos
	
	
	

	VIII SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO VERTINIMO KRITERIJŲ IR ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA

	Strateginio plano vertinimo kriterijų sistema.
Numatyta trijų lygių kiekybinių ir kokybinių vertinimų sistema, kuria naudojantis kontroliuojamas Biržų lopšelio-darželio „Drugelis“ 2020-2022 m. priemonių įgyvendinimas:
1. Efekto vertinimo kriterijai (vizijos rodikliai) (žr. 1 priedą);
2. Rezultato vertinimo kriterijai (tikslų, uždavinių rodikliai) (žr. 2 priedą);
3. Priemonių įgyvendinimo vertinimo kriterijai (žr. 3 priedą).
Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros sistema.
Biržų lopšelio-darželio „Drugelis“ strateginis planas parengtas trejiems metams. Strateginio plano stebėsena vykdoma visą laikotarpį, tarpinis įsivertinimas atliekamas 2021 metais. Strateginio plano neatsiejama dalis yra metų veiklos planų įgyvendinimas. Lopšelio-darželio ,,Drugelis“ direktorius kartu su strateginio plano vykdymo ir stebėsenos grupe stebi ir vertina strateginių programų, tikslų įgyvendinimą. 
Už sėkmingą Biržų lopšelio-darželio „Drugelis“ 2020-2022 metų strateginio plano įgyvendinimą yra atsakingas lopšelio-darželio direktorius.
_______________________
PRITARTA
Biržų lopšelio-darželio „Drugelis“
tarybos 2020 m. rugpjūčio 26 d.
posėdžio protokoliniu nutarimu Nr. 3










Biržų lopšelio-darželio „Drugelis“ 
  2020-2022 metų strateginio plano
  1 priedas
EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI (VIZIJOS RODIKLIAI)
	Eil. Nr.
	Vertinimo kriterijus (matavimo vienetas, duomenų šaltinis)
	Būklė 
2020 m.
	Siekinys
2021 m.
	Siekinys 
2022 m.

	1.
	Švietimo pagalbos  prieinamumas:
Švietimo pagalbą gaunančių vaikų dalis
	137
100 %
	Didėjantis
	Didėjantis

	2.
	Mokytojų, taikančių ugdyme inovatyvias technologijas (STEAM, IKT), dalis 
	60 %
	Didėjantis
	Didėjantis

	3.
	Tėvų (įtėvių, globėjų), patenkintų vaiko pažanga ir pasiekimais, dalis
	75 %
	Didėjantis
	Didėjantis

	4.
	Atnaujintų vidaus ir lauko edukacinių erdvių skaičius
	3
	Didėjantis
	Didėjantis










Biržų lopšelio-darželio „Drugelis“ 
  2020-2022 metų strateginio plano
  2 priedas
REZULTATŲ VERTINIMO KRITERIJAI (PROGRAMOS TIKSLŲ, UŽDAVINIŲ RODIKLIAI)
	1 PROGRAMA. Ugdymasis visiems. 
1 TIKSLAS. Savalaikės ir tikslingos pagalbos teikimas siekiant nuolatinės vaiko pažangos

	Uždavinys
	Vertinimo kriterijus (matavimo vienetas, duomenų šaltinis)
	Būklė
2020 m.
	Siekinys
2021 m. 
	Siekinys
2022 m. 

	1.1. Užtikrinti vaikams švietimo pagalbos prieinamumą
	Specialiojo pedagogo ir psichologo paslaugų prieinamumas (procentais)
	Vaikai, gaunantys pagalbą
100 %
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	
	Relaksacinio-sensorinio kambario įkūrimas vaikų socialinės-emocinės sveikatos stiprinimui 
(įsigytų priemonių skaičius)
(dalyvių skaičius procentais)
	-
	-
	4
100 %

	
	Veiksmingo švietimo pagalbos modelio taikymas (procentai)
	Vaikai, gaunantys pagalbą
100 %
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	
	Švietimo pagalbos specialistų kabinetų papildymas edukacinėmis priemonėmis (procentai nuo plane numatytų priemonių)
	80 %
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	
	Prevencinių renginių vykdymas (skaičius)
	1 renginys į ketvirtį
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	
	Savalaikės pagalbos teikimas pradėjusiems lankyti įstaigą užsieniečiams arba grįžusiems iš užsienio šalių (pagalbos priemonių skaičius)
(vaikų skaičiaus dalis procentais)
	2
100 %
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	1.2. Siekti vaikų geresnių pasiekimų naudojant ugdyme inovatyvias ugdymo priemones ir metodus (IKT, STEAM)
	Lopšelio-darželio naujos ikimokyklinio ugdymo programos parengimas 
	Parengta nauja programa pagal STEAM koncepciją
	
	Papildyta programa

	
	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų vertinimo, įsivertinimo ir tėvų (įtėvių, globėjų) informavimo sistemos tobulinimas (priemonių skaičius)
	2
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	
	STEAM mokyklų tinkle nario statuso įgijimas
	Parengtas įstaigos STEAM veiklų planas
	Pradedančių tinklo narių statusas
	Pažengusių tinklo narių statusas

	
	Veiksmingai vykdomos veiklos orientuotos į STEAM gebėjimų ugdymą 
	1 veikla per savaitę
	Didėjantis
	Didėjantis

	
	Aktyvių tėvų klubo įkūrimas 
(dalyvių skaičius)
	5 klubo nariai
	Didėjantis
	Didėjantis

	
	Dalyvavimas tarptautiniuose, respublikiniuose renginiuose vaikų emocinei, socialinei, fizinei sveikatai ugdyti (renginių skaičius)
(dalyvių skaičius procentais)
	2
100 %
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	
	Vaikų įvairių gebėjimų ugdymasis neformaliojo ugdymo būreliuose
(būrelių skaičius)
(dalyvių skaičius procentais)
	1
30 %
	Didėjantis
	Didėjantis


	2 PROGRAMA. Mokymosi kultūra. 
2 TIKSLAS. Nuolat besimokančios bendruomenės telkimas stiprinant lyderystės, dialogo ir susitarimų kultūrą

	Uždavinys
	Vertinimo kriterijus (matavimo vienetas, duomenų šaltinis)
	Būklė
2020 m.
	Siekinys
2021 m. 
	Siekinys
2022 m. 

	2.1. Siekti nuolatinio mokytojų bendrųjų, profesinių ir inžinerinių kompetencijų augimo
	4 modulių kvalifikacijos tobulinimo programos parengimas ir įgyvendinimas
(dalyvių skaičius procentais)
	100 %
	Nemažėjantis
	-

	
	ES projekto „Inovatyvus darželis“ mokymai „Inovatyvus ikimokyklinis ugdymas. Kaip dirbti su ikimokyklinio ugdymo metodinės medžiagos priemonių rinkiniais?“ ir žinių perteikimas įstaigos, rajono mokytojams ir vadovams (mokymų dalyvių skaičius)
	2 
	40
	-

	
	Mokytojų dalyvavimas mokymuose STEAM ir kitų technologijų taikymo ugdyme klausimais
(kursų, seminarų skaičius)
	3
	Didėjantis
	Didėjantis

	
	Mokytojų ir kitų darbuotojų kvalifikacijos plėtojimas
(mokymų pagal studijų programą dalyvių skaičius)
	3
	1
	1

	
	Rekomendacinio aprašo mokytojų atestacijai parengimas, mokytojų atestacijos planavimas
(atestuotų mokytojų skaičius)
	Parengtas rekomendacinis aprašas
1
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	2.2. Skatinti bendruomenės narių iniciatyvumą, motyvaciją ir atsakomybę už priimtus sprendimus
	Mokytojų gerosios patirties pristatymas rajono pedagoginei bendruomenei
(pranešimų, veiklų skaičius)
	2
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	
	Darbo grupių efektyvinimas įsitraukiant į sprendimų priėmimą pedagoginiams ir kitiems darbuotojams
(darbo grupių dalyvių skaičius procentais)
	40 %
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis

	
	Pažintinių, telkiančių išvykų organizavimas
(išvykų skaičius)
	-
	1
	Didėjantis

	
	Mokytojų dalinimasis patirtimi pagal parengtą koleginio bendradarbiavimo planą (procentai nuo plane numatytų atvejų)
	Parengtas planas
70 %
	Nemažėjantis
	Nemažėjantis


	3 PROGRAMA. Ugdymąsi stimuliuojanti aplinka. 
3 TIKSLAS. Patrauklių, fiziškai saugių ir sveikų, kiekvieno vaiko poreikius atitinkančių, sąlygų kūrimas

	Uždavinys
	Vertinimo kriterijus (matavimo vienetas, duomenų šaltinis)
	Būklė
2020 m.
	Siekinys
2021 m. 
	Siekinys
2020 m. 

	3.1. Atnaujinti vidaus ir lauko infrastruktūrą
	Naujos ikimokyklinio ugdymo grupės įrengimas
	Įrengta nauja grupė
	-
	-

	
	Funkcionalių lauko žaidimų aikštelių (įrenginių) įrengimas
	2
	Didėjantis
	Didėjantis

	
	Lauko sporto aikštelės įrengimas 
	-
	Įrengta sporto aikštelė
	-

	
	Vidaus erdvių atnaujinimas pritaikant vaikų judėjimo, bendravimo ir bendradarbiavimo poreikių tenkinimui 
(priemonių skaičius)
	3
	Didėjantis
	Didėjantis

	3.2. Organizuoti vaikų maitinimą ekologiškais, pagal kokybės sistemas pagamintais produktais
	Paraiškos teikimas LR ŽŪM  pagal  
„Ekologiškų ir pagal nacionalinę žemės ūkio ir maisto kokybės sistemą pagamintų maisto produktų vartojimo skatinimo ikimokyklinio ugdymo įstaigose paramos taisykles“ teikimas
	-
	-
	Pateikta paraiška

	3.3. 
	Priešmokyklinio ugdymo grupės, muzikos salės ir švietimo pagalbos specialistų darbo vietų aprūpinimas šiuolaikinėmis technologijomis
(įsigytų priemonių skaičius)
	2
	6
	7

	
	Lopšelio-darželio internetinės svetainės, Facebook paskyros atnaujinimas
	Atnaujinta svetainė, FB paskyra
	Papildyta
	Papildyta 

	
	STEAM (išmaniosios) klasės įrengimas
(išmaniųjų priemonių skaičius)
(baldų skaičius)
	2
	Didėjantis
	Didėjantis


Biržų lopšelio-darželio „Drugelis“ 
2020-2022 metų strateginio plano
3 priedas
PRIEMONIŲ ĮGYVENDINIMO REZULTATŲ VERTINIMO KRITERIJAI 
	Iš viso (visi tikslai)
	2020 m. 
	2022 m.
	Iš viso

	
	Vnt.
	 %
	Vnt.
	 %
	

	Planuota priemonių
	
	
	
	
	

	Įgyvendinta priemonių
	
	
	
	
	

	Vykdoma priemonių
	
	
	
	
	

	Nevykdoma priemonių
	
	
	
	
	

	Nevykdytina priemonių (nebeaktualu)
	
	
	
	
	

	1 PROGRAMA. Ugdymasis visiems.
1 TIKSLAS. 
	2020 m. 
	2022 m.
	Iš viso

	
	Vnt.
	%
	Vnt.
	%
	

	Planuota priemonių
	
	
	
	
	

	Įgyvendinta priemonių
	
	
	
	
	

	Vykdoma priemonių
	
	
	
	
	

	Nevykdoma priemonių
	
	
	
	
	

	Nevykdytina priemonių  (nebeaktualu)
	
	
	
	
	

	2 PROGRAMA. 
1 TIKSLAS.
	2020 m. 
	2022 m.
	Iš viso

	
	Vnt.
	%
	Vnt.
	%
	

	Planuota priemonių
	
	
	
	
	

	Įgyvendinta priemonių
	
	
	
	
	

	Vykdoma priemonių
	
	
	
	
	

	Nevykdoma priemonių
	
	
	
	
	

	Nevykdytina priemonių  (nebeaktualu)
	
	
	
	
	

	3 PROGRAMA. 
1 TIKSLAS.
	2020 m. 
	2022 m.
	Iš viso

	
	Vnt.
	%
	Vnt.
	%
	

	Planuota priemonių
	
	
	
	
	

	Įgyvendinta priemonių
	
	
	
	
	

	Vykdoma priemonių
	
	
	
	
	

	Nevykdoma priemonių
	
	
	
	
	

	Nevykdytina priemonių  (nebeaktualu)
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